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Projekt VirksomhedsRadgivning 23. april 2013

Tveerfaglig udviklingsopgave

Overordnet malgruppe:
Overordnet veerdiydelse:

1. Malgruppe

2. Veerdiydelsen

Projektets bidrag:

Samarbejdspartnere:

Ivan Damgaard

Landmaend med stor og intensiv landbrugsproduktion

Tveerfaglig strategisk radgivning og implementering

Landmaend med stor og intensiv planteproduktion
Malet er at udfordre Top 10% landmaend ved at tilbyde tvaerfaglig
strategisk radgivning og implementering
Strategisk radgivning
- Virksomhedsanalyse til at synligggre top 3 udfordringer/potentialer
Synliggerelse af lavt haengende frugter i forhold til udvikling pa:
o Produktion
o Ledelse & management
o @konomistyring
o Handel
- Benchmarking som strategisk udviklingsveerktgj
Tveerfaglig radgivning som strategisk radgivningskoncept
Optimering som primaert fokus for udviklingsprocessen

Implementering
- af de gnskede udviklingstiltag
- opfalgning, sparring og malstyring

- at etablere et setup, der ggr det attraktivt for malgruppen at kabe den
tveerfaglige strategiske radgivning

- at indarbejde tveerfaglighed i den strategiske radgivning

- at indarbejde de ngdvendige veerktgjer, der skal bruges til at understgtte den
tveerfaglige strategiske radgivning

- at afdeekke behov og synligggre muligheder i/ved gkonomistyring

- at afdeekke behov for ledelsesudvikling pa& bedriften

- at understgtte "Virksomhedsradgiveren i mgdet med landmanden”

- at understgtte en effektivimplementering med veerktgjer og processer

- at effektsikre

@nsket kommer fra

- DLS - store plantebrug og primaert sukkerroeproduktion

- Gefion — store plantebrug

- Maske 1-2 jyske DLBR virksomheder

Andre partnere

De gvrige DLBR virksomheder med store plantebrug — og senere svin og kveeg

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk 23/4-2013
M e o ket
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anmark og EU investerer | landdistrikterne.

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.
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VirksomhedsRadgivning
- Tveerfaglig strategisk radgivning

Opleeg til DLBR mgde

1. august 2013

Specialkonsulent
forretnmgsudwklmg
/Ivan Damgaard /b
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Fodevareministeriet og EU
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Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.
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PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Malet med mgdet
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MAL - for dette made

Synliggare:
hvad VFL kan tilbyde DLBR/landmanden af/til tvaerfaglig strategisk radgivning

hvilke veerktgjer VFL udbyder i dag, som kan understgtte tveerfaglig strategisk
radgivning i DLBR og ude hos landmanden

Etablere et setup/koncept/? pa VFL:
der indarbejder veerdiskabende tveerfaglighed i den strategiske radgivning

der gar det attraktivt for malgruppen af landmaend at kebe den tvaerfaglige
strategiske radgivning

der indarbejder de ngdvendige veerdiskabende veerktgjer, der skal bruges til at
understgtte den tvaerfaglige strategiske radgivning
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Baggrund for mgdet
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Projekt VirksomhedsRadgivning
Mal og indhold
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PROJEKT VIRKSOI\/IHEDSRADGIVNING 9"”’/
— OVERORDNEDE DLBR MAL

Landmanden er pa vej gennem en udvikling fra:
bonde — landmand — driftsleder — virksomhedsleder — erhvervsleder
DLBR VirksomhedsRadgivning skal understgtte denne proces ud fra DLBR
kundens aktuelle behov og gnsker

Landbrugsvirksomhederne bliver stgrre og mere komplekse
DLBR VirksomhedsRadgivning skal sikre ejeren indsigt i og overblik over
helheden, styringen og udviklingsmulighederne i virksomheden

At styrke danske landmaends ledelses- og konkurrencekraft
ved at implementere viden og demonstrere praktiske metoder
DLBR VirksomhedsRadgivning skal via sparring og samarbejde med ejeren
forretningsudvikle den enkelte virksomhed




Forretningsomradet Virksomhedsradgivning

Store & komplekse
landbrugs virksomheder

Kunde netvaerk

Kunder VlS'ON

Netveerk Radgiver netveerk

) - VR skal understgtte landmandens proces fra
DLBR virksomheden . .
bonde — landmand - driftsleder - virksomhedsleder

- VR skal sikre ejeren indsigt i og overblik Bestyrelsesnetveerk
Sr.arring og radgivning pa over helheden, styringen og
forretningsudvikling udviklingsmulighederne i virksomheden

VR
Strategi,
forretningsudvikling,

implementering

- VR skal udfordre og udvikle virksomhedens
Forretningskoncept ledelse og management

- VR skal via sparring og samarbejde med

o ejeren, forretningsudvikle den enkelte VR
Organisation virksomhed Kund frontlijfnce het
OrganiSering unaens gkonomicne

VR
specialist

Kunderelationer Produkter & Ydelser

VR & KAM
i samme person

Virksomhedsdrift

Implementering &

opfalgning VR kompetencer

Effektsikring
Stre*agi og risikostyring

Faglige kompetencer

Metodiske kompetencer

Eksternt
Skabe veerdi for kunden

Internt
Skabe veerdi for

Personlige kompetencer

©::anomistyring Benchmarking Arsrapport CRM

Dynamisk strategi Risikostyring Agromarkete
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Behov hos store/lkomplekse
landbrug

Opsamlet fra leaduser interviews
Fokus pa gkonomi
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VirksomhedsRadgivning

Kunden oplever et "hul” i DLBR's ydelser :

- Indsigt i virksomhedsforhold — gerne fra andre brancher

- Kobling af status og driftsgkonomi som basis for forretningsudvikling

- Individuel sparring med kunden pa forretningsudvikling i forhold til hans behov

- Ga fra at veere konsulent til at vaere kundens inspirator, facilitator og forretningsudvikler

- DLBR skal kunne teenke ud af boksen
bl )

Kundens oplevelse med DLBR p.t.: Kundens inspiration til forretningsudvikling p.t.:
- God branchefokus - Netveerk

- Gode til serviceydelser - Gardrad/bestyrelser

- Gode til status delen og skat - ERFA-grupper

- Gode til driftsgkonomi - First movers
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VirksomhedsRé&dgivning
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Pastand:
:@ . VIDENCENTRET FORLANDBRUG  Hver kunde har sin helt egen vej fra start til mal

& 3

Start
Behovsafdaekning

Sparring I

=

Sparring

Merveerdi for kunden
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Virksomhedsradgivning

Ejer og/eller

/ Virksomhedsradgiver

Hvad er veerdiskabende for ejer

| Sparring | I Implementering

I Forretningsudvikle

Virksomhedsradgiver
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VIRKSOMHEDSRADGIVNING

FRA DIN IDE T1iL DIN VIRKSOMHED

2. Lagsninger

Projektplan/forretningsplan

3. lgangseettelse

Implementering

Prototype Kommercialis_ering
Planleegning Markedsfr_anng
Risikoanalyse Opfalgning
Markedsanalyse

Fundraising

1. Ide fasen

Ide generering
Ide kvalificering / Ide screening
Markedsvurdering
Forretningspotentiale
Omkostningsvurdering
Finansiering / Fundraising
Ide prioritering

4. Drift

Forretningskoncept
Kunderelationer
Virksomhedsdrift

Organisation



http://www.infinitelearning.dk/wp-content/uploads/Kurser_udvikling5.jpg
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Behov hos top 5%
Kvaeg- og Plantebedrifter

- Indsatsomrader for VirksomhedsRadgivning
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VFL Planteproduktion - Work shops 2013

Behov
- Faglige
- Radgivningsmaessige
- Serviceydelser
- IT-veerktgjer

Work shops
Lokale
formaend

Work shops
Sektor
bestyrelsen

Work shops
Top 5%
plantebrugere

Radgivningen
- Udfordringer
- potentialer

Faglige omrader
- Udfordringer
- potentialer

Work shops
Videncentret
Planteproduktion

Work shops
Ledende
konsulenter

Muligheder
- Faglige
- Radgivningsmaessige
- Serviceydelser

- IT-veerktgjer
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Pastand:
Landbrugsvirksomheden i "top 5%” har fundet den optimale balance

Produktion

Ledelse og
management

Virksomheden @konomistyring
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DLBR virksomhederne
Udfordringer og behov
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DLBR udfordring — forretningsudvikling

Andel af DLBR omseetning

Kundens pris
100 %

100% === e e e e === -

Radgivningsydelser

Radgivnings
ydelse

Basisydelser
- Regnskabsproduktion

0%

2012 Tid

19
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Udfordringen for DLBR

Produktfokus Kundefokus

Tag udgangspunkt i:

*Kunden og hans forretning
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Fra transaktionsmarketing - til relationsmarketing

Konkurrence og
forhandling

P

Gensidig
afheengighed |

Veerdiskabende salg

Partnerskab

Relations-
marketing

<

’

Transaktions-
marketing

Lasningssalg

. Konceptsalg D

&

”"Ordre-salg”

Uafhaengighed
| ! og frit valg

»
»

Gensidigt
samarbejde




DLBR Virksomheden
Internt
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”"Fra MIPS til forandring”
DLBR Virksomhedens performance

AT Fo

@ m
:@ @:
& e

Kunderelationer Virksomhedsdrift

Forretningsmodel Organisation

Risikoanalyse Ledelse og
management

Tveerfaglighed Konkurrence
situation

Virksomhedens
udviklingsfokus



DLBR Virksomheden
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» @ Eksternt

Vision
VI vil levere landets mest veerdiskabende
tveerfaglige radgivning malrettet den enkelte

landmand ud fra det kendskab vi har til
landmanden, hans behov og hans bedrift

Bagudrettet:
- via fokus pa arsrapport og produktionsanalyser
Den nuveerende performance:
- via fokus pa nggletal, benchmarking og opfalgning
Fremadrettet:

- via fokus pa strateqi, forretningsudvikling, budget og
Implementering
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Fra MIPS til forandring

Analyse fase

!

Lasningsfase

!

Implementeringsfase

!

Driftsfase
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Fra MIPS til forandring

Leani
budgetproduktion

april

m | VIDENCENTRET
FOR LANDBRUG
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Budget / gkonomistyring— veerdikaeden

Benchmarking
Tveerfaglighed Proces omkring budget med kunde

Strategiske
forretnings
omrader

Strategiske
fokus Proces omkring budget med kunde

omrader

Risiko
analyse
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Generelt stor interesse i DLBR for at fa tvaerfagligheden
sat i spil
Gefion, DLS og Jysk gnsker specifikt at seette fokus pa:

Tveerfaglig strategisk radgivning malrettet de store,
Intensive og komplekse plantebrug

Implementeringsbistand til disse kunder
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Hvilke strategiske veerktgjer tiloyder VFL
@konomi og VFL Planteproduktion

| dag til DLBR /landmanden?



Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
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Den Europaeiske s Danmark og EU investerer i landdistrikterne.
Landbrugsfond for Udvikling s

af Landdistrikterne

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

PARTNER |

DLBR.



Feﬁ% VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Veerktgjskassen
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Veerktgjskassen - formal

Kundefokus
Fokus pa relationsmarketing og veerdiskabende samarbejde
At fremme dialogen med kunden

At analysere kunden og virksomheden helt overordnet
Vision og Mal
Udfordringer
Potentialer
Behov

At fa startet op professionelt med VirksomhedsRadgivning til
kunden, dvs. hvor skaber vi mest veerdi | forhold til kundens
vision/mal/behov/gnsker, de udfordringer han star overfor og
de potentialer der er i virksomheden
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Virksomhedsradgiveren — Faser, Roller og Opgaver

Faser
1. . . . Falge op, sparre, sikre
Far kontakt Analyse Definere opgaven Lﬂsnmg/llbud Seette holdet i’ drift
‘l’ Dynamisk strategi
/\ Strategisk |
radgivning Risikohjulet
b b v

f—

== Forretningsudvikling o

= Optimering

Procesledelse
\/ Implementering _[
Projektledelse




Far 1. kontakt

For farste kontakt

Forberedelsesfasen

Indsamling af relevante data om kunden
- CRM system
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Far fagrste kontakt - Hvad er vigtig | denne fase

| forhold til kunden For Virksomhedsradgiveren
» Indsamle den forngdne viden, der » Atindsamle de relevante og

gar at vi er troveerdige og preecise nadvendige baggrundsdata pa

ind farste kontakt kunden

> At skabe inputs til en professionel 1.
kontakt”

Hvad fremmer sandsynligheden for succes:
»  Kundefokus
»  Tveerfagligt samarbejde i forbindelse med opsamling af relevant data om kunden
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Vigtige inputs
Virksomhedens data
Arsrapport
Budget
Dynamisk strateqi
Benchmarking
Kolleger
Naboer

Andre inputs, f.eks.:
Udtraek fra @dkonomidatabasen
Udtraek fra Kontorlgsningen
Udtreek fra fag-faglige databaser



1. kontakt

1. Kontakt

- Pr. telefon
- Mgde sammen med en af kundens fag-faglige radgivere
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1. Kontakt - Hvad er vigtig | denne fase

>
>

>

forhold til kunden For Virksomhedsradgiveren
Professionel i telefonen » At have de relevante og ngdvendige
At ramme kundens vigtige og baggrundsdata pa kunden
relevante omrader » At kunne sin "elevator tale”
At synliggagre "at > At skabe interesse for et "analyse
Virksomhedsradgiveren ved hvad det mgde”
drejer sig om” > At kunne SPIN salg

Hvad fremmer sandsynligheden for succes:

» at kunne "personligt salg” i praksis
»  Kundefokus

»  Tveerfagligt samarbejde i forbindelse med opsamling af relevant data om kunden
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SPIN-salg er en teknik, der...

Styrker salget og salgsprocessen
Skaber feelles sprog og referenceramme i salgssammenhaeng

Skaber kvalitet i radgivningen ved at sikre behovsfokus frem for
"produktfokus”

Mere konkret, er det en teknik der vil forbedre evnerne til at:
Forsta klientens egentlige forretningsmaessige udfordring(-er)
Fa klienten til at tale
Hjeelpe klienten til at se alvoren i udfordringerne
Forsteerke vaerdien af saelgers lgsning pa udfordringen
Styre salgsprocessen mere effektivt
Overkomme manglende beslutningstagen



Analyse

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

q_\\G Feo
2 <
:@ @:

=y

G ]

20 A
‘a &
_&‘\‘a o Y w‘,‘g\(}‘\\g\\
NE o o
& & WO g
S AR 3
A A e
\\»S.\@C’Qi\@xﬁ“@\\“\\m\\@ “ e
. 5 o) W
A O e
. \ %ﬁ\\{i\ﬁ‘ &;@ L
L e ‘Q\Q;;\N
QO
. cv‘\{&\@\



‘® O ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Analyse fasen - Hvad er vigtig i denne fase

| forhold til kunden For Virksomhedsradgiveren

» At afdeekke kundens behov, > Atlytte
udfordringer og potentialer

> At spgrge i dybden pa uklare omrader
> At fa kunden til at tale

Hvad fremmer sandsynligheden for succes:

» At kunne handtere ’professionel spogrgeteknik”
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Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fgre
et menneske hen til et bestemt sted, fgrst og
fremmest ma passe pa at finde ham der, hvor
han er, og begynde der”

"For i sandhed at kunne hjeelpe en anden ma jeg forsta
mere, end han - men dog vel farst og fremmest forsta
det, han forstar. Hvis jeg ikke gar det, sa hjaelper min
mereforstaen ham slet ikke”



Udfordringer -

Jo bedre vi kender \
vores kunders
udfordringer og fremtidsplaner-

Desto bedre kan vi

skabe/saelge

lasninger, der skaber

veerdi for kunden! _a—r
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Det blanke stykke papir




DLBR Virksomhedsradgivning - Business Moc
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Skabe veerdi Veerditilbud Levere veerdi
YDELSER KUNDER

Ressourcer og Nogleaktiviteter
Kerne
kompetencer

Produkter og Kunde Kunde
ydelser relationer segmenter

Distributions
kanaler

Netvaerk og
Partnere

Omkostnings struktur Betalingsstremme

Profitzonen
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Benchmarking

Virksomheden benchmarket mod de 10-25%
bedste

med samme produktion, muligheder,
udfordringer

Unikke omrader
Vigtigste udfordringer
Vigtigste u-udnyttede potentialer
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Virksomhedens performance

Kunderelationer

Strategi og mal  Forretningskoncept ~ Organisation

Betalingsstrgamme Risikoanalyse

Virksomhedens Betalingsstrgamme
udviklingsfokus status fremadrettet

Virksomhedsdrift

Ledelse og
management
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Definere opgaven

Definere opgaven
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Definere opgaven - Hvad er vigtig | denne fase

| forhold til kunden For Virksomhedsradgiveren

» Veerdiskabende Igsningen baseret » At treekke det relevante ud af
pa kundens behov analysefasen og tilbyde en

»  En vaerdiydelse/samling af veerdiskabende radgivning
veerdiydelser der Igser kundens » Finde de lavest haengende frugter i
behov forhold til at lase opgaven og de dertil

hagrende veerdiydelser

» At sammenseette en pakke der
indeholder hele processen frem til
veerdiydelsen har resulteret i en ny
drift i forhold til kundens mal

Hvad fremmer sandsynligheden for succes:

» At kende DLBR virksomheden og dens kompetencer 100%
»  Stort kendskab til DLBR virksomhedens veerdiydelser
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Strategi

Strategi er beslutninger om, hvad
man ggr, og hvad man ikke ggr
- for hvem og hvordan.




Produceres
7.000 slagtesvin

{ Indkab ved 30 kg

Dynamisk strategi
- Oversigtskort over bedriften e | igohﬁ;}g?g;av.s -

{ Bla SPF

L 2 stk. 600 KW vindmgller

80 ha havre
Svin Markbrug — )
Brutto udbytte ca. xx kr. Brutto udbytte ca. xx kr. JB 1tilJB 3

160 ha grenkorn

Kan vande ca. 80%

Arligt produceres
2.500.000 KW/T

{ 1 stk. vindmglle i Tyskland

{ Autoriseret kloakmester

Vindmgller
Omseetning ca. xx kr.
450 malkekger

Bedriftens 5 ars plan

| Hver produktionsgren skal veere international .

= . Meaelkeproduktion [
konkurrencedygtig pa udbytte og omkostninger. Brutto udbvite ca. xx kr
Formalet er at bedriften til alle tider er salgbar. s ' :

4 mio. kg meelk arligt

gkonomisk raderum vigtige veerdier.

{ Forhandler af AgriTank

Entreprengrvirksomhed
Omseetning ca. xx kr.

40 pladser i en indvendig

| den strategiske udvikling er arbejdsgleede og 2 separations afsnit J
Delaval karussel J

2.740.000 KW el

Der produceres ca. J

Salg af gylletanke Biogasanleeg -

Omseetning ca. xx kr. Omseetning ca. xx Kr. -
Samt 3.500.000 KW varmeJ




Helhedsori

teret Risikostyring
Et overblik overri

ikofaktorer

Hvor vil jeg stille skarpt?

)
Sandsynligt

. ndsy
et lidt S2NE
3 Gron —::;2 5 sa“.ds(yn\g;»
b ?l::d— _sandsy™'%
A

problematikken
Strategi
fastholde
Bygning stalde
orretning arligt?

Vandplanen koster
xx kr.

Nedgang i husdyrpro-
duktion

minus 1000 D.E.

5arige
kontrakt

medmindre
Dad eller

| -
* " Forpagtning

Jordkgb?

XX

Kornpris
xx% korn selvforsyning
Kort tids risiko

Soya xx t pa kontrakt

Kontrakt

x mill. KW vindmglle
Kan svinge 20-25%

Rente

F1lange
1%+ bliver xx

Foderpriser

Valuta % til foder.
Prisstigninger korn

Kun EURO lukket af .
Udaekket i +100 %
Opformering _

ygdom Testamente

Uarbejdsdygtig Og aegtepagt
Seette mal

Fortidspension
OK

anglende.
managemen

4+

v/ Skarpt

/ overalt
vha.

radgivere

+
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Forretningsudvikling
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Den svaere balance

Kerneforretning

UDVIKLING
- Ggre de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

DRIFT

- Ggre tingene rigtigt
- Ggre tingene bedre

- Bundlinje

Ny forretning
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Virksomhedens SWOT og Forretningsudvikling

Mange
Syrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND

Mange \

interne
svagheder EXIT
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Implementering
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Overordnet strategiplan /

Oms: Oms: Oms:
Medarbejdere: Medarbejdere: Medarbejdere:
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Nedbrydning af strategi pa delstrategier

» Projekt synligggrelse af kundepotentiale
Kunde * Projekt kundesegmentering
strategi
- Projekt Virksomhedsradgiverens produkter/ydelser
Produkt * Projekt Prissaetning af produkter/ydelser
strategi
Overordnet
U
Strategi
« Projekt Virksomhedsrédgiverens rolle
-  Projekt Kompetenceprofil og jobprofil
] Kompeten_ce + Projekt Kompetence udvikling/uddannelse
strategi
» Projekt proaktivt salg
Salg og + Projekt markedsfgring - internt og eksternt

markedsfgring
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Lasning/tilbud

- Scoope opgaven
- Projektoplaeg
- Malhieraki
- interessenthandtering

Lgsning/tilbud

SCOPING

FORMAL,
SUCCESKRITERIER OG
LEVERANCER

SAMT AFGRAENSNING
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Seette holdet

Seette holdet




Falge op, sparre, sikre

G VIDENCENTRET FOR LANDBRUG drift

Falge op, sparre og sikre drift
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Virksomhedsradgivning
Organisering DLBR — Kunde
Step 2 - Den frie rolle

[ KundeAnsvarlig ]

Plante Kveeg @dkonomi Miljg Virksomheds-
Radgiver a Radgiver b Radgiver c Radgiver d Rédgiver

-

Kompetencer
Taenke strategisk
Fokus pa veerdiskabende radgivning
Korte eller leengerevarende kundeforlgb
Ofte second opinion for kundeansvarlig pa kunden
Udbreder nyheder internt.

k Fag-faglig og kommunikativ /
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Virksomhedsradgivning
Organisering DLBR — Kunde

66\0@5 Step 3 - VirksomhedsRadgiver
\
oo ¥ Kunde
QO
Plante Kveeg Qkonoml Miljg
Radgiver a Radglver b Radglver Cc Radgiver d
S~ S 4_///9&\\//
Kompetencer

Strategi, forretningsudvikling og implementering hos kunden
Sparrer, lytter og opsamler kgbssignaler og udfordringer
Fastholde kunden via hyppig dialog og veerdiskabende radgivning
Udbreder nyheder internt fra arbejdet med kunden
Seette holdet om kunden internt
\ Faa-faalia. procesledelse. projektledelse oga kommunikativ /




Stottet af
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
N
inisteriet for Fodevarer, \' A Q @
O M ‘Land(bfrugFog Fiskeri @ \’ "’
ggO B e n C h m ar kl n g Den Europaiske Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

PARTNER |

DLBR.
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Benchmarking baserer sig pa interne
regnskab i arsrapporten

J90 Benchmarking
Virksomhedsanalyser
Absolut niveau
Produktionsanalyser
Daekningsbidragsniveau
Alle indsatsfaktorer aflgnnet

Individuel preesentation — ERFA-gruppe
Business Check



Driftsgrensanalyse

side 40

Driftsgrensanalyse,(pr. enhed)

A00D

Arets resultat 4500

3000

1500

0

e
Markbrug 2009 2010 2011 mi2
Kr.pr. HA Kr.pr. HA Krpr. HA Krpr. HA
Resultatopgarelse
Salgsafgrader 9.813 11.500 12,267 13.074
Grovfoder 7 23 14 1]
Andre landbrugsindteegter g 0 1] 0
Maskinstationsindtasgter 181 -38 123 300
Bruttoudbytte i alt 10.093 11.575 12474 12374
Udssed -447 -30 -3 432
Gedning -1.114 -403 -533 813
Plantevssm -3a7 -B21 -0z -T84
Diwerse vadrersnde mark -404 -174 -378 -280
Stykomkostninger i alt -2.702 -1.83 -2.005 -2.289
D&kningsbidrag 7.391 9.744 10.470 11.083
Energi -438 -383 A4 -T78
Maskinstation mv. -224 -214 -228 442
Vedligeholdelse, fast ejendom o 0 ] -22
Vedligeholdelse. grundforbedringer -35 -14 43 -B6
Vedligeholdelse, markredskaber -411 -638 -287 421
Vedligzholdelse, andet inventar -73 0 1] -T2
Investeringer ower driften o 0 1] 44
Lenomkostninger -1.705 -1.410 -1.312 -1.316
Ejerafl@nining a o -256 -247
Ejendomsskat og forsikringer -aa7 -G62 424 441
Diverse omkestninger -230 -232 -214 -218
Kontante kapacitetsomkostninger i alt 0 -3.563 -3.380 -4.137
Afskrivninger, driftsbygninger -1a8 -147 -12@ =210
Afskrivninger, grundforbedr. -29 -24 =33 =33
Afskrivninger, markinventar -1.358 -1.372 -1.225 -1.336
Afskrivminger, avrige aktiv o -14 -13 -13
Leje dritsbygningsr a ] -22 0
Afkoblet EU stotte 2.200 2,167 2245 2.114
Renteomk. af bundet kapital a 1] -4 524 -523
Forpagtning -1.2a82 -B40 -1.514 -1.587
Kapitalomkostninger i alt -4.283 -338 -5.285 -1.599
.A.mmppﬂrt Uog A 01.10.2011 - 30.08.2012 Beregnet den 21.05.2013 kI 14259 st 00 gjd 1164—730

Driftsgrensanalyse e A0
Markbrug K T Kepe A Kept. HA Kepr. A
Arets resultat 3.108 5.843 1.805 5.49
Fordeling af aktiver
Jord a o 132.105 0
Driftsbygninger op installationer 0 o 4374 2.183
Inventar 0 o 10.225 0
Beholdninger 0 o 11.028 12.750
Mark
Kr_ pr. hkg. solgt andet kom 0.00 0.00 72537 52648
Udbytte hvede, hkg. pr. hektar 0.00 0.00 B3.14 B7.20
Kr_ pr. hkg. hvede 0,00 0.00 130,41 4175
Udbytte byg. hkg. pr. hektar 0,00 0,00 7724 B5.80
Kr_ pr. hkg. byg 0,00 0.00 130,81 13582
Udbytte raps, hkg. pr. hektar 0,00 0,00 42,32 0,00
Kr. pr. hkg. solgt raps 0,00 0,00 27275 0,00
Udbytte fra, hkg. pr. hektar 0,00 0.00 1.205,22 1.524 85
Kr. pr. hkg. solgt fra 0,00 0.00 B45 51 1.124 80
Antal enheder
Ha, Salgsafgrader 422,22 42222 45720 456.10
Ha, Andre afgreder 0,00 0.83 0,00 0,00
Ha 422,22 422 B5 45720 456.10
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Driftsgrensanalyse

Opgar driftsgrenenes bundlinje

Giver overblik over udviklingen i
driftsgrenens centrale gkonomiske nggletal

Svarer pa om der er udsigt til overskud de
kommende ar?

Giver mulighed for at sammenligne sine
nggletal med andre via Benchmarking
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Simulering
Kriterier Eget tal Min Max Bedste 25 pct. Gennemsnit
Supplerende oplysninger
Hektar dyrket 0 1.000 210
Arskger 220 300 260
Race Storsace StoNace Sto
Malkesystem Karrusel Malkestald Malkestald
Kg EKM leveret pr. arsko 9.921 6.000 13.000 9.452 9.083
Producerede slagtekalve pr. 100 arskger 29 0 100 4 3
Resultatopggrelse
Handelsroer 0 0 0 0 0
Kartofler 0 0 0 0 0
Arter mv. 0 0 0 0 0
Svin 0 0 0 0 0
Fjerkree 1.100.000 0 0 0 0
Pelsdyr 0 0 0 0 0
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Samarbejdet mellem veerktgjerne | dag og
fremefter

Udfordringer?
Uudnyttede potentialer?

Farste oplaeg til et seet af veerdiskabende, tveerfaglige
og strategiske veerktgjer malrettet de store/komplekse
plantebedrifter

Naeste step for VFL

Naeste step med DLBR virksomhederne



D: VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

20. Juni 2013
Udvalgte Produkter Produktionsgkonomi
Planteavl

Michael Hgjholdt
MIH@Vfl.dk

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

I Landdistrikter.dk

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond

for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet

PARTNER | for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

D l_ B R i finansieringen af projektet.
@
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Intro til VFL produkter vedr.
Produktionsgkonomi

Landbrugsinfo, Sortinfo,
Dyrkningsvejledninger osv.

FarmTal Online (meget omfangsrig database
med priser pa hjeelpestoffer og afgrader,
normer for maskiner og -
maskinomkostninger, afgradekalkuler mv.)

Trykte udgivelser (Oversigt over
Landsforsgqg, analyser i P@-pjece osv.)



https://www.landbrugsinfo.dk/oekonomi/produktionsoekonomi/planteavl/sider/startside.aspx
http://www.farmtalonline.dk/
http://www.farmtalonline.dk/
http://www.farmtalonline.dk/
https://www.landbrugsinfo.dk/Planteavl/Landsforsoeg-og-resultater/Oversigten-og-tabelbilaget/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Planteavl/Landsforsoeg-og-resultater/Oversigten-og-tabelbilaget/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Planteavl/Analyser-og-beregninger/Sider/pl_10_066.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Planteavl/Analyser-og-beregninger/Sider/pl_10_066.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Planteavl/Analyser-og-beregninger/Sider/pl_10_066.aspx
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Veerktgjer —
benchmarking/ sammenligningstal

90 & Driftsgrensanalyser
Business Check Planteproduktion
Tarqgit-regneark til @90

Din Bundlinje Mark



https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Benchmarking/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Benchmarking/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/pl_km_10_073.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Sider/regnearket-din-bundlinje-mark-2012-er-klar_pl_13_1335.aspx
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Veerktgjer — enkel planlaegning

dkonomi — kornlager
Jkonomi - radrensning

Investeringer - INVE Online og grafisk
analyse

Kapacitetsberegninger Drift 2004



https://www.landbrugsinfo.dk/Planteavl/Produktionsraadgivning-mark/Sider/Oekonomi_ved_lagring_af_korn.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Planteavl/Plantevaern/Ukrudt/Mekanisk-ukrudtbekaempelse/Sider/Oekonomi-i-radrensning-med-nye-muligheder_pl_13_1238.aspx
http://it.dlbr.dk/DLBROkonomiIT/INVE/DLBRINVE.htm
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Maskiner-og-arbejde/Sider/pl_10_323.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Maskiner-og-arbejde/Sider/pl_10_323.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Maskiner-og-arbejde/Sider/Beregn_arbejdsbehovet_ved_markarbejde_me.aspx
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Veerktgjer — kompleks planlaegning

@konomi | afgrgder og saedskifter
Kalkule Mark

FMS — maskinomkostninger &
produktionsomkostninger mark

Risikovurdering Planteproduktion



https://www.landbrugsinfo.dk/Planteavl/Produktionsraadgivning-mark/Sider/pl_10_074.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Itvaerktoejer/Planteavl/Sider/kalkule-mark-version-1-06_pl_13_1177.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi/Sider/FMS-et-planlaegningsvaerktoej_pl_13_1219.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi/Sider/FMS-et-planlaegningsvaerktoej_pl_13_1219.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi/Sider/FMS-et-planlaegningsvaerktoej_pl_13_1219.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi/Sider/FMS-et-planlaegningsvaerktoej_pl_13_1219.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Produktionsoekonomi/Maskinoekonomi/Sider/FMS-et-planlaegningsvaerktoej_pl_13_1219.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/pl_11_655.aspx
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Hvordan estimerer vi forventet resultat?

Regnskab - stram opfeglgning pa budgetter

Andre fagretninger Kortperiodisk opggrelse
— KPO

Planteavl — 1 skud i b@ssen pr. ar

Hvordan estimerer vi - med bare
nogenlunde sikkerhed — andringer ifht.
budget?
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Starst effekt — stgrst usikkerhed —
Udbytte x pris

Hvordan vurderer vi fagligt forsvarligt
forventninger til udbytte omkring 30/ (halvar?
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Strategisk veerktgjskasse
Store / komplekse plantebrug

Opsamling fra
workshop afholdt

T A : . o
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Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
Mook | K8 7]

Den Europaeiske
Landbrugsfond for Udvikling T i
af Landdistrikterne

Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
PARTNER | for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

D I_B R@ i finansieringen af projektet.
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Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
- Strategiske veerktgjer

Strategiske veerktgjer
Store / komplekse plantebrug

Veerktgjskasse version 1.0 Andre veerktgjer
Analyse Landbrugs INFO
@90 benchmark - Virksomhedsniveau Oversigt over |andsforsgg

Targit regneark til @90 - Grov analyse

Din bundlinie mark Produktionsanalyser

Kan bruges af landmanden selv Business check
Risikovurdering - Planteproduktion Generelt
Strategisk Pla.nt.eproduktion
INVE — online Individuel benchmark
EMS @90 benchmarking
Maskin- og produktionsomkostninger mark Simulering
Taktisk Katalog produktionsgkonomi
@90 online budgetopfalgning Jakob Krogh
Mark online

Farmtal online
Arsrapporten — internt regnskab
Driftsgrenanalysen
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B 1R LANDBRUG Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL

- Strategiske veerktgjer

Strategiske veerktgjer
Store / komplekse plantebrug

Potentialer Udfordringer
Benchmarking Planteavlerens mindset
Til at udpege strategiske indsatsomrader Minus budget

Minus strategi
Tilveelger ikke driftsgrenanalysen

Skgnnet at max. 10% har interesse
i strategisk radgivning

Planteradgiverens foretrukne veerktgjer:
FARMTAL ONLINE
Targit regneark

Din bundlinj k 2dai '
In bundlinje mar Planteradgiverens mindset

0 . Stort fagligt fokus
TOP 5% landmanden kan nas med de Ikke umiddelbart interesse i

rigtige veerktgjer, der skaber reel veerdi strategisk radgivning

Validiteten | @DB ikke i top
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Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
- Strategiske veerktgjer

Strategiske veerktgjer
Store / komplekse plantebrug

Indsatsomrader VFL

Kvalitetssikring af data
Plant og gkonomi

Handels / Forretnings fokus i VFL's analyser
| dag meget fokus pa faglige udfordringer i driftsanalyserne
Fremover mere fokus pa den gode forretnings orienterede landmands
Fokus pa Udbytte, men ogsa Kab/Salgs priser (Top 5% er staerke pa dette)

@90 benchmark — kundesegmenterede analyser
Gods med effektiv og intensiv planteproduktion
Jysk plantebedrift med traditionel planteproduktion
Plantebedrifter med special produktion
Sukkeroe produktion
Grgntsager, juletraeer, energi, andet
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Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
- Strategiske veerktgjer

Strategiske veerktgjer
Store / komplekse plantebrug

Indsatsomrader VFL

@90 benchmark

Opbygge et flerbruger system, hvor alle DLBR konsulenter kan fa adgang hvis
landmand har sagt OK og der er en arsrapport pa bedriften

@90 benchmark

Tilpasset planteradgiveren (og kvaeg- plus svineradgiver)
Se pa muligheden for sammenbygning af @90 og @DB og Targit
Udarbejdelse af analyse pa top 10%

Hvad er det de dygtige gar bedre end de andre

App — tilgang til analyseveerktgjer og analyser
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Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
- Strategiske veerktgjer

Strategiske veerktgjer
Store / komplekse plantebrug

Indsatsomrader DLBR
1-2 strategiske radgivere pr. DLBR virksomhed
Tilfredse kunder
Forretning for DLBR
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Hvilke strategiske
radgivningsydelser tilbyder VFL
@konomi og Planteproduktion | dag
til DLBR /landmanden



Y | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Samarbejdet mellem radgivningsydelserne i
dag og fremefter

Udfordringer?
Uudnyttede potentialer?

Farste oplaeg til et seet af veerdiskabende, tveerfaglige
og strategiske radgivningsydelser malrettet de
store/komplekse plantebedrifter

Naeste step for VFL

Naeste step med DLBR virksomhederne
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Strategisk radgivningsydelser
Store / komplekse plantebrug

Opsamling fra
workshop afholdt
pa VFL 20 junl

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk

Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri

Den Europaeiske
Landbrugsfond for Udvikling .. .-
af Landdistrikterne

Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
RARTNER] for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

D I_B R@ i finansieringen af projektet.
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG - Strategiske radgivningsydelser
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Strategiske radgivningsydelser
Store / komplekse plantebrug

Strategiske radgivningsydelser version 1.0

Produktion .
Seedskifte g .
Mere risikofyldt seedskifte med hgjere afkast - /:Led@/sgedr’ﬁens
Alternative afgrgder / specialafgrgder - Q/\{g%/fe raog mana
Drift no,,,/.Sk’hme, ge”’enf
. . ra
Mekanisering Mme,
Kapacitetsomkostninger
Egen maskinpark contra maskinstation contra driftsfeellesskaber
Udbytter
Stordrifts fordele

Samarbejder

Handel
Forretnings forstaelse — kab og salg

Ledelse og management
Graden af "rettidig omhu” og "handlings parathed”

@konomistyring
Rapporteringssystem, overblik, indblik og styring



Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG - Strategiske radgivningsydelser

Strategiske radgivningsydelser
Store / komplekse plantebrug

Potentialer Udfordringer
Top 25% plantebedrifter vil forbedre sig Pionererne — de 5% bedste
Business check Vil selv

Vi kan ikke fglge med dem

Planteradgiveren

80-85% af tiden gar til basisydelser
Gadningsregnskab
Enkeltbetalingsordning
EU-ansggninger
Sprgjtejournaler
Forpagtningskontakter
Sagsbehandling

Planteradgiverens
Rolle i forhold til landmanden
Faglighed
Forretningsforstaelse
Tid

Basis for radgivning



g Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
5 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG - Strategiske radgivningsydelser

Strategiske radgivningsydelser
Store / komplekse plantebrug

Indsatsomrader VFL

Opsamling af hvad de dygtigste gar og fa det omsat til radgivning
Kompetenceudvikling af planteradgiverne pa det strategiske omrade

Kompetenceudvikling af planteradgiveren og virksomhedsradgiveren
sammen for at skabe/sikre tvaerfaglig synergi



g Opsamling tveerfaglig workshop pa VFL
5 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG - Strategiske radgivningsydelser

Strategiske radgivningsydelser
Store / komplekse plantebrug

Indsatsomrader DLBR
Teette erfa grupper, hvor radgiveren spiller en aktiv rolle
Handels erfa, hvor radgiveren spiller en aktiv rolle
Tveerfagligt fokus i radgivningen
Fokus pa forretningen/virksomhedsudvikling

Udfordre virksomhedens strategi indenfor:
Produktion
Handel
Ledelse og management
@konomistyring
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Hvor langt er vi naet i forhold til
malet med mgdet?

Hvad mangler vi?

Neeste step?
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Evaluering af mgdet



